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Tatigkeitsbericht 2021
fur den Jahresabschluss der ADV gGmbH

1. Grundlagen der Gesellschaft

Die ADV - Akzeptieren - Differenzieren - Verbinden - gemeinnitzige Gesellschaft zur
Integration von benachteiligten Menschen mit beschrénkter Haftung (ADV gGmbH) ist
seit 2003 ein eigenstandiger Trager der Suchthilfe in Berlin. Gesellschafter der ADV
gGmbH sind die ,zuhause im Kiez“ zik Gesellschaft zur besseren
Wohnraumversorgung fur Kranke und Hilfsbedurftige mbH (ZIK gGmbH), die Stiftung
Lebensfarben und der Anti-Drogen-Verein e. V..

Ziel der Gesellschaft ist die Anregung, Férderung und Verwirklichung von MaRnahmen
und Einrichtungen, die der Rehabilitation und Wiedereingliederung suchtkranker
Menschen, Jugendlicher und junger Erwachsener sowie von Obdachlosigkeit
bedrohter Menschen dienen. Dazu wurden 2021 insgesamt acht Standorte fur die
ambulante Betreuung in den Bezirken Charlottenburg-Wilmersdorf, Friedrichshain-
Kreuzberg, Mitte, Neukélln, Spandau und Tempelhof-Schéneberg einschlieBlich der
zugehorigen Wohnungen und Wohngemeinschaften betrieben.

Die Rechtsgrundlagen fiir die ambulanten Leistungen bilden fiir die Eingliederungshilfe
§ 78 SGB (Sozialgesetzbuch) IXi. V. m. § 113 SGB IX, fiir die Wohnungslosenhilfe §§
67/68 SGB Xll sowie fur die Jugendhilfe das SGB VIII mit §§ 34, 35 und 41. Fiir die zu
erbringenden Betreuungsleistungen lagen Vergitungsvereinbarungen mit den
zustandigen Berliner Senatsverwaltungen bis Ende 2021 vor.

2, Entwicklungen in den Leistungsbereichen

Der Bereich Eingliederungshilfe ist durch das Wohnprojekt in Reinickendorf als auch
durch die Anmietung weiterer Wohnungen gewachsen. Der Bereich Nachsorge wurde
weniger nachgefragt. Das Jugendhilfeprojekt hat eine stabile Entwicklung gezeigt.

Belegungstage betreute Klienten im
Jahresdurchschnitt
2021 (2020) 2021 (2020)

Betreutes Wohnen § 67 SGB XIl 18.496  (17.304) 53,7 47,3)
Leistungen SGB VI stationar 6.635 (6.327) 18,2 (17,3)
Betreutes Wohnen § 78 SGB IX  95.371  (88.725) 261,3 (242,37)
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Leistung
Verbundwohnen § 78 SGB
1X HBG 3 181 278 66.028 | HBG 3 191 244 69.538
Substitution § 78 SGB IX 62 74 22.697 71 88 25.833
BEW § 67 SGB XII 5 12 1.900 4 12 1.344
Nachsorge § 67 SGB XII 27 49 9.741 28 48 10.332
BGW & 67 SGB XII 15 42 5.663 19 37 6.820
Jugendhilfe Tagessatz SGB
Vil 17 32 6.327 18 25 6.635
Jugendhilfe
Fachleistungsstunden SGB
Viil 10 698 6 579

Die Betreuung fir alle Leistungsbereiche fand 2021 in insgesamt rund 229
angemieteten Wohnungen, bei bestimmten Hilfebedarfen aber auch im eigenen
Wohnraum der Klienten, statt.

Grade die ambulanten Leistungen erwiesen sich in der Corona Zeit als eine stabile
Betreuungsform. Der Trager konnte sogar in den herausfordernden Zeiten das
Angebot erweitern.

3. Ertragslage

Das Geschéftsjahr 2021 schloss mit einem Jahresiiberschuss von 293 T€ ab (2020:
T€ 38), was sich in der Entwicklung der Belegungszahlen spiegelt. Der Ertrag
entspricht 3,7% des Umsatzes und ist damit ausreichend fiir eine gemeinnitzige
Gesellschaft. Er ist der Riicklage zur satzungsgeméaRen Verwendung zugefiihrt
worden.

Bei den Erlésen aus Betreuungsleistungen gab es eine Steigerung um rund 9,2 % auf
T€ 6.076 (2020: T€ 5.565). Bei den Erlésen aus Vermietung wurde eine Erhéhung auf
T€ 1.657 (2020: T€ 1.525) erreicht. Die Personalkosten stiegen auf T€ 4.609 (2020:
T€4.260). Die Materialaufwendungen fir die unmittelbare gemeinnitzige
Zweckerfilllung erhéhten sich auf T€ 1.938 (2020: T€ 1.796).

Aufwendig ist die Wohnraumversorgung, deren Kosten in der Vergitung nicht
ausreichend abgedeckt sind. Sie bietet eine wesentliche Grundlage um
Betreuungsleistungen umsetzen zu kénnen. Fir die neuen Vergutungsvertrage
konnten die Aufwendungen fir Wohnungen als Bestandteil der ,sonstigen Kosten in
den Vergitungssatz verhandelt werden.
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4, Wirtschaftliche Lage

Das Eigenkapital in Hohe von T€ 846 (2020: T€ 553) entspricht knapp 11% des
Umsatzes und ist noch weit von dem Ziel von 25% des Umsatzes, was fiir soziale
Trager empfohlen wird, entfernt.

Die Vermégenslage ist stabil und gewahrleistet die Erfullung des satzungsmaRigen
Zweckes der Gesellschaft.

Mit T€ 673 aus flissigen Mitteln zum 31.12.2021 ist die Liquiditat der Gesellschaft
gesichert (2020: T€ 564). Um die Handlungsfahigkeit der Gesellschaft zu verbessern,
ist die weitere Erhdhung des Eigenkapitals durch positive Jahresergebnisse in den
nachsten Jahren erforderlich. Dazu muss eine langfristige Planung erfolgen und die
Vergutungssatzhéhe durch Einzelverhandlung angepasst werden.

5. Investitionen

In 2021 wurden keine auBergewdhnlichen Investitionen getatigt.

6. Personal

2021 waren durchschnittlich 89,5 Beschéftigte (2020: 87,5) fir die Gesellschaft tatig,
die sich auf 73 Stellen verteilten (2020: 69,3). Der Stellenzuwachs ist auf das
Wachstum der ADV gGmbH zuriickzufihren. Die fir die Belegung notwendige
Personalvorhaltung wurde insgesamt eingehalten. Der Stellenmarkt ist zunehmend
problematisch. Dennoch konnten freie Stellen zeitnah besetzt werden.

7. Gesamtwiirdigung

Die Gesellschaft hat damit eine weiterhin positive Entwicklung in einer besonders
schwierigen Zeit genommen. Zum Jahresende konnten erfolgreich  die
Einzelverhandlungen, die im Juni des Jahres beantragt wurden, abgeschlossen
werden. Damit wird der befiirchtete finanzielle Einbruch in 2022 nicht eintreten, da
Einzelverhandlungen erfolgreich zum Jahresende 2021 abgeschlossen wurden.

Der Trager kann zukiinftig die Mitarbeitenden tariflich vergiiten. Auch die sonstigen
Kosten werden damit besser vergiitet. Die Betreuungssachkosten wurden deutlich
erhoht, was neue Méglichkeiten der Betreuung der Klienten im Sozialraum eréffnet.
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8. Prognosebericht, Chancen und Risiken

Die Tragerwohnungen spielen weiterhin fiir die Angebote und deren Weiterentwicklung
eine wesentliche Rolle. Trotz des angespannten Wohnungsmarktes gelingt es immer
wieder neuen Wohnraum zu akquirieren und damit die Angebote weiter zu entwickeln.
Zum ersten Mal ist es dem Trager gelungen auch das Risiko der Vermietung als
Bestanditeil der Vergutungsverhandlungen aufzunehmen.

Die geplanten Neubauten in Mitte und Tempelhof Schéneberg werden in 2023
bezugsfertig.

Mit der Vergtitung der Mitarbeiten nach Tarif sind weitere Gehaltserhéhungen auch fiir
die Einnahmen gesetzlich gesichert. Die Personalakquise wird damit erleichtert.

Die Verhandlungen zur Umsetzung des BTHG laufen derzeit und werden zu einer
deutlichen Verénderung der Vergiitungsstruktur fihren. Diese wird voraussichtlich
aber nicht im Jahr 2023 greifen. Die anstehenden Verénderungen gilt es sorgfaltig
vorzubereiten.

Die neue Dokumentationssoftware ist Anfang 2022 eingefiihrt worden und bietet
bessere Méglichkeiten der Auswertung.

Die Stelle der Fachlichen Leitung konnte zu Anfang 2022 besetzt werden.

Der Trager wird sich mit den neuen Vergiitungsséatzen weiter stabilisieren. Mit der
Einfuhrung einer tariflichen Vergitung wird die Personalakquise verbessert. Der
Tréger hat damit Potential zukinftige Bedarfe zu decken. Trotz dieser positiven
Entwicklung werden als Folge des Ukraine Krieges die Sachkosten in vielen Bereichen
deutlich steigen. Hierzu laufen bereits Verhandlungen der Liga mit dem Senat. Die
Preisentwicklung wird bei unserem Verglitungsantrag im Herbst beriicksichtigt.
Ebenso wichtig ist die Anpassung der Preisentwicklung insbesondere fiir Heizkosten
und Lebensmittel bei den Transferleistungen der Klienten. Dazu sind von den
politischen Entscheidungstragern positive Aussagen getroffen worden. Die
Umsetzung muss bald erfolgen und wird von unseren Wohlfahrtsverbanden eng
begleitet.

Weitere Entwicklungen bzw. Risiken, die wesentliche Auswirkungen auf die

Gesellschaft haben kénnten, sind gegenwadrtig nicht erkennbar.

Berlin, 4. Juli 2022

Christian Thomes
-Geschéftsfithrer-




